
Oggetto: Avviso pubblico per l’acquisizione delle manifestazioni di interesse ad essere 
invitati a presentare un preventivo per l’affidamento diretto del servizio di  a) 
realizzazione  di  questionari,  loro  somministrazione  e  loro  analisi;  b) 
realizzazione di  videointerviste, elaborazione dati raccolti e relazione finale - 
Progetto  Road  show  -  rigenerazione  femminile  dei  Comuni  padovani  CUP 
H28D24000000005 

1. Oggetto dell’avviso e descrizione dei servizi  

La Camera di Commercio di Padova (di seguito “Camera”) , ente locale di diritto pubblico, con 
sede  in  P.zza  Insurrezione  1/A,  35137  -  Padova  -  codice  NUTS:  ITD36  (pec: 
cciaa@pd.legalmail.camcom.it, sito: www.pd.camcom.it); 

rende nota

l’intenzione  di  procedere all’affidamento  diretto,  di  cui  all’art.  50,  comma 1,  lett.  b)  D.Lgs. 
36/2023 e ss.mm.ii. e del Regolamento Camerale approvato con deliberazione del Consiglio n. 
9 del 29.06.2023 relativo a  “Nuovo regolamento camerale per la disciplina degli affidamenti  
diretti  di  lavori,  servizi  e forniture a seguito  dell’adozione del  Decreto legislativo  31 marzo  
2023,  n.  36 Codice dei contratti  pubblici  in attuazione dell'articolo 1 della  legge 21 giugno 
2022, n. 78”, che è entrato in vigore il 23.07.2023, d’ora in poi “Regolamento sugli affidamenti 
diretti”,  nell’ambito  del  Progetto  ‘Road  show:  ri-generazione  “femminile”  dei  centri  storici’, 
approvato con deliberazione  della Giunta camerale  9  del 30 gennaio 2024 su proposta del 
Comitato Imprenditoria Femminile, per gli anni 2024 e 2025, del  progetto di  valorizzazione 
delle  imprese femminili  presenti  in  dieci  Comuni  padovani  (5  per  il  2024 e  5 per  il  2025, 
Comuni da individuare). 

Di seguito si  descrivono le attività che si prevedono di  svolgere all’interno del progetto più 
generale:

1. elaborazione  di  un  questionario  per  l’individuazione  dei  bisogni,  proposte  e 
suggerimenti da parte delle imprese  gestite da donne presenti nei Comuni interessati;

2. somministrazione del questionario mediante video interviste individuali ad almeno 60 
imprese  femminili  (6  per  Comune,  per  un  totale  di  30  interviste  per  il  2024  e  30 
interviste per il 2025);

3. elaborazione di 10 video riassuntivi delle interviste effettuate nei dieci comuni previsti;
4. elaborazione dei  dati  raccolti  che evidenzi  le  proposte di  miglioramento nelle  realtà 

oggetto di intervento;
5. Relazione  finale  con  riflessioni  sul  futuro  e  sull’apporto  valoriale  e  culturale  che  le 

donne possono dare per ri-generare i Comuni padovani.

Per  quanto  sopra,  in  conformità  ai  principi  di  accesso  al  mercato,  trasparenza,  favor 
partecipationis e concorrenza, la Camera intende acquisire manifestazioni di interesse da parte 
di  operatori  economici  che  ritengano  di  poter  offrire  servizi  pienamente  rispondenti  alle 
esigenze e alle caratteristiche di seguito indicate.  
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La Camera di Commercio avvierà, quindi, un confronto di preventivi in MEPA fra coloro che 
avranno  presentato  una  manifestazione  di  interesse  conforme  al  presente  avviso  e  che 
risultino iscritti all’iniziativa Me.PA  MARKETING, COMUNICAZIONE, PUBBLICITÀ, SOCIAL 
MEDIA, RICERCHE DI MERCATO

Si precisa che il Ministero delle Infrastrutture e Mobilità Sostenibili (MIMS) con parere n. 1153 
del  28/01/2022  ha  statuito  che  “si  ritiene  che  (entro  le  fasce  di  importo  che  consentono  
l'affidamento diretto) non sia precluso richiedere preventivi anche tramite Mepa o altro mercato  
elettronico.  Resta fermo che,  se  trattasi  di  semplice richiesta di  preventivi  cui  seguirà una  
trattativa diretta, la procedura non sarà inquadrata come procedura negoziata, bensì come  
affidamento diretto”

***

Il presente avviso e tutta la documentazione inerente la procedura vengono pubblicati 
sul  sito  della  Camera  di  Commercio  di  Padova  nella  sezione  “Amministrazione 
trasparente  /  Bandi  di  gara  e  contratti”  per  consentire  agli  operatori  interessati  in 
possesso dei requisiti di seguito richiesti, di candidarsi.  

Il  presente avviso non costituisce avvio di procedura di  gara, né proposta contrattuale, ma 
viene pubblicato al solo fine di eseguire un’indagine di mercato a scopo puramente esplorativo 
e,  pertanto,  non  vincola  la  Camera,  che  potrà  procedere  tramite  affidamento  diretto 
all’operatore che sarà a suo insindacabile giudizio ritenuto idoneo. 

La presentazione delle manifestazioni di interesse dovrà avvenire tramite PEC. 

Coloro che avranno presentato una manifestazione di interesse conforme a quanto previsto nel 
presente avviso,  verranno invitati  a presentare il  proprio preventivo e la documentazione a 
corredo come meglio sotto specificata tramite il portale MEPA. E’ quindi necessario che gli 
operatori  economici  siano  iscritti  nell’iniziativa  MARKETING,  COMUNICAZIONE, 
PUBBLICITÀ, SOCIAL MEDIA, RICERCHE DI MERCATO.

La  successiva  valutazione  dei  preventivi  e  della  documentazione  a  corredo  avverrà  su 
insindacabile  e  motivato  giudizio  del  Responsabile  Unico  del  Procedimento  (RUP) 
considerando la complessiva convenienza economica dei vari elementi oggetto di valutazione.

La stipula del contratto con l’operatore selezionato avverrà all’interno del MePA. 

La Camera si riserva di interrompere o sospendere il procedimento avviato per sopraggiunte 
ragioni senza che gli operatori possano vantare alcuna pretesa. 

Nel caso in cui alla scadenza dell’avviso pubblico rispondesse un solo operatore economico - 
considerata la procedura senza limitazioni di partecipazione - la Camera si riserva la facoltà di 
procedere  in  ogni  caso  con  l’affidamento  diretto,  a  seguito  di  Trattativa  Diretta  in  MePA 
all’unico operatore interessato, nonché di non procedere all’affidamento dei servizi se nessun 
preventivo risultasse conveniente o idoneo in relazione all’oggetto del contratto. 

Il Responsabile Unico del Progetto, ai sensi dell’art. 15 del Codice, è il Dr. Roberto Crosta, 
Segretario Generale della Camera di Commercio di Padova. 

2. Durata e svolgimento dei  servizi
I servizi di cui ai precedenti punti da 1 a 5 saranno tutti svolti dallo stesso unico soggetto.
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I  servizi  oggetto  del  presente  affidamento  saranno  svolti dagli  operatori  economici  che  - 
all’esito della selezione prevista - ne risulteranno assegnatari secondo le seguenti tempistiche: 

● per i primi cinque Comuni, le attività di cui al punto 1, 2, 3 e 4 entro dicembre 2024;
● per i secondi cinque Comuni, le attività di cui al punto 1, 2, 3 e 4  entro il 31 ottobre 

2025;
● le attività di cui al punto 5, entro il 31/12/2025.

3. Valore economico del contratto 
Il compenso per i servizi  che si svolgeranno nell’arco del 2024 e 2025 è stimato in € 12.295,08 
+  IVA  pari  a  €  15.000,00  IVA  compresa  all’anno,  ovvero  €  24.590,16  +  IVA,  pari  ad  € 
30.000,00, IVA compresa, per l’intero periodo. 

Tale importo è da intendersi come onnicomprensivo, comprensivo di IVA e di eventuali oneri 
previdenziali. 

Visti i recenti pareri del MIT del 26/02/2024 (nn. 2338, 2346, 2398) in merito all’indicazione del 
CCNL applicabile e del costo della manodopera anche agli affidamenti diretti, si precisa che, ai 
sensi dell’art. 11, commi 1, 2, 3, D.Lgs. 36/2023, al personale impiegato nei lavori, servizi e 
forniture oggetto di appalti pubblici è applicato il contratto collettivo nazionale e territoriale in 
vigore per il settore e per la zona nella quale si eseguono le prestazioni di lavoro, stipulato 
dalle associazioni dei datori e dei prestatori di lavoro comparativamente più rappresentative sul 
piano nazionale e quello il cui ambito di applicazione sia strettamente connesso con l’attività 
oggetto dell’appalto svolta dall’impresa anche in maniera prevalente. La stazione appaltante 
ritiene che per i servizi in questione il contratto collettivo applicabile al personale dipendente 
impiegato  nell'appalto  sia il  CCNL Commercio   del  2024.  Gli  operatori  economici  possono 
indicare nella propria offerta il differente contratto collettivo da essi applicato, purché garantisca 
ai  dipendenti  le  stesse  tutele  di  quello  indicato  dalla  stazione  appaltante  o  dall’ente 
concedente.

Ai sensi dell’art. 41, comma 14, D.Lgs. 36/2023, applicabile anche agli affidamenti diretti, nei 
contratti  di  lavori  e  servizi,  per  determinare  l'importo  posto  a  base  di  gara,  la  stazione 
appaltante individua nei documenti di gara i costi della manodopera secondo quanto previsto 
dal  comma  13.  I  costi  della  manodopera  e  della  sicurezza  sono  scorporati  dall’importo 
assoggettato al ribasso. Resta ferma la possibilità per l’operatore economico di dimostrare che 
il ribasso complessivo dell’importo deriva da una più efficiente organizzazione aziendale. I costi 
della manodopera sono individuati in 20.000 euro complessivi per le due annualità. 

Ai  sensi  dell’art.  58  del  D.  Lgs  36/2023,  l’affidamento,  dato  l’importo  non  rilevante,  è  già 
accessibile  per  le  microimprese,  piccole  e  medie  imprese  e  non  è  suddivisibile  in  lotti 
aggiudicabili separatamente.

Si precisa, sin da ora, che i prezzi offerti si intendono fissati dall’Operatore Economico in base 
a calcoli di propria convenienza, a proprio rischio.

L’Ente  procederà  alla  revisione  dei  prezzi,  al  verificarsi  di  particolari  condizioni  di  natura 
oggettiva,  qualora  ci  fossero  oscillazioni  in  più  o  in  meno  dei  prezzi  di  mercato  di  una 
percentuale superiore al 5 per cento dell’importo complessivo e operano nella misura dell’80 
per  cento  della  variazione  stessa,  in  relazione  alle  prestazioni  da  eseguire  in  maniera 
prevalente.  Detta  clausola  troverà  applicazione  solo  per  i  pagamenti  successivi  alla  prima 
annualità contrattuale e solo previa istanza dell’aggiudicatario. Per una disciplina di dettaglio, si 
applica l’art. 60 del D.Lgs. 36/2023.
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4. Requisiti per l’ammissione alla selezione 
Possono manifestare il proprio interesse gli operatori in possesso dei seguenti requisiti:

A. Requisiti di ordine generale 

Gli operatori economici non devono trovarsi in alcuna delle condizioni di  esclusione previste 
dagli artt. 94 e ss. del D.lgs. n. 36/2023;

● rispetto  degli  obblighi  derivanti  dal  Codice  di  Comportamento  della  Camera  di 
Commercio  di  Padova  (art.  54,  comma  5,  d.lgs.  165/2001  Aggiornato  alla 
Determinazione del Segretario Generale n. 114 del 10 aprile 2020) e dal DECRETO 
DEL PRESIDENTE DELLA REPUBBLICA 16 aprile 2013 , n. 62 (Regolamento recante 
codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell’articolo 54 del decreto 
legislativo 30 marzo 2001, n. 165). 

● non aver stipulato contratti  di lavoro o comunque attribuito incarichi  a ex dipendenti 
pubblici, in violazione dell’art. 53, co. 16-ter, del d.lgs. n. 165/2001;

B. Requisiti di idoneità professionale 

● Il  concorrente  deve  essere  iscritto,  per  lo  svolgimento  delle  attività  oggetto 
dell’affidamento, nel registro delle imprese presso la Camera di Commercio,  Industria, 
Artigianato  e  Agricoltura  o,  per  le  imprese  estere,  al  registro   professionale  o 
commerciale vigente nello Stato di residenza, ai sensi dell’art. 100,  comma 3, del D.lgs. 
n. 36/2023;

● essere abilitato al  Mercato Elettronico della  Pubblica Amministrazione per l’iniziativa 
attiva nel Me.P.A. MARKETING, COMUNICAZIONE, PUBBLICITÀ, SOCIAL MEDIA, 
RICERCHE DI MERCATO.

C. Requisiti economico-finanziari

● Aver  ottenuto  un  fatturato  globale  di  almeno € 49.180,32,  ovvero  non  superiore  al 
doppio  del  valore  stimato  dell’appalto,  maturato  nel  triennio  precedente  a  quello  di 
indizione  della  procedura,  ai  sensi  dell’art.  100,  comma  11,  ultimo  periodo  D.Lgs. 
36/2023.

5. Presentazione delle manifestazioni di interesse 

Per manifestare il proprio interesse gli operatori interessati  devono presentare la seguente 
documentazione:  

● Dichiarazione di cui all’art. 52, comma 1, artt. 94 e ss. del D. Lgs. 31 marzo 2023, n. 36 
(Codice dei contratti pubblici) e art. 8, lett. A) punto 3, del Regolamento camerale per la 
disciplina degli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture

● Allegato 1 Manifestazione di interesse 

I  documenti  dovranno  essere  firmati  digitalmente  dal  legale  rappresentante  e/o 
procuratore. In tal caso dovrà essere prodotta anche la procura.

La  documentazione  dovrà  pervenire  entro e non oltre     le  ore 12.00  del  giorno   
28/03/2024 all’attenzione  del  Servizio promozione  via  pec all’indirizzo 
cciaa@pd.legalmail.camcom.it avente come oggetto la seguente dicitura “Manifestazione di 
interesse - Progetto Road show - rigenerazione femminile dei comuni padovani”.
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Le  istanze  pervenute  oltre  il  termine  indicato  o  senza  i  documenti  prescritti  non  saranno 
ammesse alla procedura. L’ente non prenderà in considerazione richieste di partecipazione 
presentate con modalità diverse da quella sopra indicata.

La Camera, valutate le candidature sulla base della documentazione presentata, avvierà un 
confronto di preventivi o una Trattativa Diretta (TD), a seconda del numero di manifestazioni di 
interesse  ammesse,  all’interno  del  Me.P.A.  con  gli  operatori  che  avranno  presentato 
documentazione conforme al presente avviso.

Il servizio sarà affidato ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b) del D.Lgs. 36/2023 all’operatore 
economico in  possesso  dei  requisiti  richiesti  individuato  ad insindacabile  giudizio  del  RUP 
nell’interesse pubblico che la stazione appaltante intende soddisfare.

6. Criteri di selezione

I  servizi  saranno aggiudicati  alla  migliore  soluzione  proposta,  su insindacabile  giudizio  del 
RUP. 

A coloro che avranno presentato una manifestazione di interesse conforme al presente avviso, 
sarà  in  particolare  richiesto  di  formulare,  tramite  MEPA,  un  preventivo  delle  spese  da 
sostenere, che distingua le spese per attività da realizzare nel 2024 e quelle da realizzare nel 
2025, nei limiti  di budget sopra delineati,  ovvero € 15.000,00 IVA compresa per ogni anno 
(2024, 2025) ed inoltre di presentare i seguenti documenti:

● esempi di domande da rivolgere alle imprenditrici e/o traccia di possibili interviste; 
● Curriculum Vitae,  contenente l’elenco delle  attività  ritenute dai  candidati  significative 

della  capacità professionale ed esperienza maturata con indicazione di ogni elemento 
ritenuto utile  in relazione alle prestazioni oggetto dell’avviso;  

● esempi di questionari somministrati alle imprese negli ultimi tre anni;
● dichiarazione in cui il candidato si impegna a fornire entro le date previste il il materiale 

realizzato comprensivo dell'autorizzazione ad una sua successiva diffusione tramite gli 
uffici camerali  e il sito camerale. 

 A discrezione della Camera potrà essere svolto un colloquio di approfondimento. 

7. Precisazioni sull’imposta di bollo sui contratti mepa e segnalazione condotte illecite
Si precisa che, ai sensi dell’art. 18, comma 10, D.Lgs. 36/2023 e dell’ALLEGATO I.4 - Imposta 
di bollo relativa alla stipulazione del contratto (Art. 18, comma 10) sono esenti dall’imposta gli 
affidamenti di importo inferiore a 40.000 euro e, pertanto, per il presente affidamento non è 
richiesto il versamento dell’imposta di bollo.

Si veda, altresì, l’allegato “Informativa - Segnalazione di condotte illecite”.

8. Trattamento dei dati
I dati raccolti saranno trattati, anche con strumenti informatici, ai sensi del Reg. UE 679/2016, 
esclusivamente nell’ambito del presente affidamento.
Titolare  del  trattamento  è  la  Camera di  Commercio  di  Padova  con sede legale  in  Piazza 
Insurrezione 1/A,Padova - PEC cciaa@pd.legalmail.camcom.it 
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Al fine di meglio tutelare gli Interessati, nonché in ossequio al dettato normativo, il Titolare ha 
nominato un proprio DPO, Data Protection Officer (o RPD, Responsabile della protezione dei 
dati personali). È possibile prendere contatto con il DPO della CCIAA di Padova al seguente 
indirizzo pec: dpo@pd.legalmail.camcom.it

Si invita a leggere l’”Informativa privacy per il trattamento di dati personali di persone fisiche  
nell'ambito delle procedure di appalti pubblici, servizi e forniture” pubblicata nel sito istituzionale 
della Camera di Commercio di Padova alla pagina https://www.pd.camcom.it/it/privacy-note-
legali/informative-privacy 

9. Chiarimenti e/o informazioni
Per  qualsiasi  informazione  e/o  chiarimento,  gli  interessati  potranno  contattare 
ifpadova@pd.camcom.it  specificando  nell’oggetto  della  e-mail  la  seguente  dicitura  “Avviso 
pubblico  di  selezione  professionisti  per  Progetto Road show -  rigenerazione  femminile  dei 
comuni padovani”.

Il R.U.P.

Il Segretario Generale
Dr. Roberto Crosta

Allegati:

● Dichiarazione di cui all’art. 52, comma 1, artt. 94 e ss. del D. Lgs. 31 marzo 2023, n. 36 
(Codice dei contratti pubblici) e art. 8, lett. A) punto 3, del Regolamento camerale per la 
disciplina degli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture;

● Allegato 1 Manifestazione di interesse;

● “Informativa - Segnalazione di condotte illecite”.
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